
（１）経営戦略について

大分市公設地方卸売市場経営戦略（案）の概要について

（２）経営の基本方針について

（３）投資・財政計画（収支計画）について※別紙参照

本市場において、経営基盤の強化と財政マネジメントの向上を図るとともに、新鮮
で美味しい生鮮食料品等を市民の皆様に円滑かつ安定的に供給することができる
よう、経営戦略（案）を策定しました。

なお、平成30年に策定した「大分市公設地方卸売市場個別施設計画」（以下、「個
別施設計画」という。）に沿って、施設の定期的な点検や改修を行い、長寿命化を
図っていくことを経営戦略の方針とします。

ただし、市場再整備の検討状況や財政状況等によって、適宜経営戦略の見直しを
行います。

「安全・安心で美味しい生鮮食料品等の安定的な供給」
「公正かつ透明性のある市場取引の確保」
「効率的かつ持続可能な市場運営の確保」

以上の方針をもとに集荷機能・価格形成機能・分荷機能を向上し、食の安心・安全・
安定的な供給を行います。

（４）公営企業として実施する必要性について
①事業の意義、提供するサービス自体の必要性

多量・多品目の商品を集荷する集荷機能、集荷した商品の価格をせりで決定
する価格形成機能、小売店等の必要量に応じて商品を売買する分荷機能と
いう3つの機能を有し提供するという役割を担っており、市場事業は市民生活
に必要不可欠な事業です。

①収支計画のうち投資について
市場再整備を検討していることから、二重投資とならないよう「個別施設計画」に沿っ
て補修や施設改修を平準的に実施します。ただし、市場再整備の進捗状況により施
設改修実施時期や経営戦略の変更等を適宜行います。

②公営企業として実施する必要性
安心安全で美味しい生鮮食料品等を適正な価格で安定的に供給し、食生活
の安定と生産者の利益を守るという役割を有し維持する必要があり、公益性
の高い事業であるため公営企業として実施する必要があります。

③今後の投資について

④今後の財源について

民間活用 民間企業の資金や能力を活用するＰＰＰ／ＰＦＩ手法の導
入可能性の調査、研究を進めていきます。

投資の平準化 中長期的な施設改修等を検討し、市場会計の健全状態を
維持します。

広域化 大分県内の他市場も市場の再整備を検討しており、広域
化が可能かどうか今後調査、研究を進めていきます。

その他の取組 新たな市場機能としてコールドチェーン等が求められてお
り、社会構造の変化や流通形態の変容など時代に即した
市場の検討を行います。

使用料 人口の減少や、市場経由率の低下により売上高使用
料は、減少傾向にある。今後も市民感謝デー等の開催
など、大分ブランドの推進を図り、取扱高の維持を目指
します。また出荷者が市場に求めるコールドチェーンや
物流機能の強化に合わせて、使用料の適正化を検討し
ます。

企業債 中長期的な投資計画をもとに、関係各課と連携しながら
適切な企業債の借入を行います。

繰入金 現在、一般会計からの繰入金はありませんが、今後市
場再整備等の投資が必要となった際は、関係各課と連
携し、繰出基準内での運用を検討します。

資産の有効活
用等による収入
増加の取組

施設の改修や、施設自体に付加価値を付けるなど、新
たな収入源を検討し、施設使用料や行政財産使用料の
増収を検討します。

②収支計画のうち財源について
経常収支比率100％以上を目標とし、達成のため以下の取り組みを実施・検討します。
・市場事業特別会計で賄えるよう、投資・財政計画を適切に実施します。
・中長期的な収支を検討し、適正な使用料とします。
・市場債を活用する場合、適切な借入を実施し、収支負担の軽減を検討します。
・選択可能な国庫補助金等を活用します。

（５）経営戦略の事後検証、改定等について
毎年度、投資・財政計画との整合性を検証し、計画と乖離する場合は適宜修正
します。また、経営戦略を見直す必要が生じた場合は、速やかに改定し、公表
を行います。



別紙投資・財政計画（収支計画）

年　　　　　　度 30年度 31年度 2年度 3年度
区 分 （決算） （決算） （決算） （決算）
1 (A) 317,544 341,247 332,384 323,220 322,145 321,083 320,039 319,013 318,003 317,010 316,034 315,075 314,131 313,203
（１） (B) 248,017 263,869 263,832 254,614 253,539 252,477 251,433 250,407 249,397 248,404 247,428 246,469 245,525 244,597

ア 248,017 263,869 263,832 254,614 253,539 252,477 251,433 250,407 249,397 248,404 247,428 246,469 245,525 244,597
イ (C)

ウ

（２） 69,527 77,378 68,552 68,606 68,606 68,606 68,606 68,606 68,606 68,606 68,606 68,606 68,606 68,606
ア

イ 69,527 77,378 68,552 68,606 68,606 68,606 68,606 68,606 68,606 68,606 68,606 68,606 68,606 68,606
２ (D) 217,198 204,485 215,180 222,226 221,793 221,419 221,133 220,904 220,855 220,806 220,756 220,710 220,672 220,634
（１） 213,246 201,511 213,003 220,305 220,305 220,305 220,305 220,305 220,305 220,305 220,305 220,305 220,305 220,305

ア 43,513 35,799 39,959 40,017 40,017 40,017 40,017 40,017 40,017 40,017 40,017 40,017 40,017 40,017

イ 169,733 165,712 173,044 180,288 180,288 180,288 180,288 180,288 180,288 180,288 180,288 180,288 180,288 180,288
（２） 3,952 2,974 2,177 1,921 1,488 1,114 828 599 550 501 451 405 367 329

3,952 2,974 2,177 1,921 1,488 1,114 828 599 550 501 451 405 367 329

イ

３ (E) 100,346 136,762 117,204 100,994 100,352 99,664 98,906 98,109 97,148 96,204 95,278 94,365 93,459 92,569
1 (F) 168,000 81,400 121,100
（１） 168,000 81,400 121,100

（２）

（３）

（４）

（５）

（６）

（７）

２ (G) 220,037 155,280 167,218 71,275 90,831 99,664 98,906 98,109 97,148 96,204 95,278 94,365 93,459 92,569
（１） 179,164 118,952 128,419 34,470 49,584 64,385 63,354 74,135 73,138 72,158 71,196 77,139 76,986 77,232

（２） 40,873 36,328 38,799 36,805 41,247 35,279 35,552 23,974 24,010 24,046 24,082 17,226 16,473 15,337

（３）

（４）

（５）

３ (I) △ 52,037 △ 73,880 △ 46,118 △ 71,275 △ 90,831 △ 99,664 △ 98,906 △ 98,109 △ 97,148 △ 96,204 △ 95,278 △ 94,365 △ 93,459 △ 92,569
(J) 48,309 62,882 71,086 29,719 9,521
(K)

(L) 80,390 128,699 191,581 262,667 292,386 301,907 301,907 301,907 301,907 301,907 301,907 301,907 301,907 301,907
(M)

(N) 128,699 191,581 262,667 292,386 301,907 301,907 301,907 301,907 301,907 301,907 301,907 301,907 301,907 301,907
(O) 40,525
(P) 128,699 151,056 262,667 292,386 301,907 301,907 301,907 301,907 301,907 301,907 301,907 301,907 301,907 301,907
(Q)

(Q)

(B)-(C)

(A)

(D)+(H)

(S) 248,017 263,869 263,832 254,614 253,539 252,477 251,433 250,407 249,397 248,404 247,428 246,469 245,525 244,597

（T)

(U)

(V)

(W)

合計 (X) 163,788 290,916 335,988 381,484 340,237 304,957 269,406 245,432 221,422 197,376 173,294 156,068 139,595 124,258
○他会計繰入金 （単位：千円）

年　　　　　度 前々年度 前々年度 前年度
区 分 （決算） （決算） （決算）

13年度

収
　
益
　
的
　
収
　
支

収
益
的
収
入

総 収 益

営 業 収 益

料 金 収 入

受 託 工 事 収 益

そ の 他

営 業 外 収 益

他 会 計 繰 入 金

8年度 9年度 10年度 11年度 12年度本年度 5年度 6年度 7年度

う ち 一 時 借 入 金 利 息

う ち 資 本 費 平 準 化 債 分

そ の 他

収 支 差 引 (A)-(D)

そ の 他

収
益
的
支
出

総 費 用

営 業 費 用

職 員 給 与 費

う ち 退 職 手 当

そ の 他

営 業 外 費 用

ア 支 払 利 息 （ 既 存 ）

資
　
本
　
的
　
収
　
支

資
本
的
収
入

資 本 的 収 入

地 方 債

う ち 資 本 費 平 準 化 債

他 会 計 補 助 金

他 会 計 借 入 金

固 定 資 産 売 却 代 金

国 （ 都 道 府 県 ） 補 助 金

工 事 負 担 金

他 会 計 長 期 借 入 金 返 還 金

他 会 計 へ の 繰 出 金

そ の 他

収 支 差 引 (F)-(G)

収 支 再 差 引 (E)+(I)

そ の 他

資
本
的
支
出

資 本 的 支 出

建 設 改 良 費

う ち 職 員 給 与 費

地 方 債 償 還 金 （ 既 存 ） (H)

うち資本費平準化債償還金

実 質 収 支 黒 字

(N)-(O) 赤 字

赤 字 比 率 （ ×100

積 立 金

前年度からの繰越金

前 年 度 繰 上充 用 金

形 式 収 支 (J)-(K)+(L)-(M)

翌 年 度 へ 繰 り 越 す べ き 財 源

収 益 的 収 支 比 率 （ ×100 ） 123.0 141.7 130.9 124.8 122.5

）

132.4 132.5 132.7

地方財政法施行令第16条第１項により算定した
資 金 の 不 足 額

(R)

125.1 124.7 130.3 129.9 129.5 129.1

健全化法施行令第16条により算定した
資 金 の 不 足 額
健全化法施行規則第６条に規定する
解 消 可 能 資 金 不 足 額
健全化法施行令第17条により算定した
事 業 の 規 模
健全化法第22条により算定した

資 金 不 足 比 率
(（T）/（V）×100)

他 会 計 借 入 金 残 高

地 方 債 残 高

営 業 収 益 － 受 託 工 事 収 益 (B)-(C)

地 方 財 政 法 に よ る
資 金 不 足 の 比 率

((R)/(S)×100)

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

合 計

令和13年度

収 益 的 収 支 分

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

資 本 的 収 支 分

令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度本年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

（単位：千円，％）


