
（様式3）

大分市複合文化交流施設整備事業

事業計画提案書

平成21年1月


（様式3－1－1）

1．　事業スキームに関する提案書
（1）　スキーム図

SPCと代表企業、構成員、及び協力会社との関係を図示してください。ただし、代表企業、構成員、協力会社は、具体的企業名を記入せず、
一次審査時の「グループ構成員及び効力会社一覧表」(様式1－4)での表記（代表企業、構成員①、協力会社②等）を用いてA3、1枚以内に記入してください。

（記入例）







（様式3－1－2）

（2）　代表企業及び構成員等の役割

各構成員等の役割についてご記入ください。

	代表企業

※1


	業種名

	
	出資：

（記入内容 → 出資の有無、出資割合）

その他の資金支援：

（記入内容 → 増資の予定など）

グループ内での業務の役割：

（記入内容 → 交渉窓口、ＳＰＣの税務・会計・決算事務等の業務内容を記入）



	構成員①

※1


	業種名

	
	上記と同様にご記入ください。

	構成員②

※1


	業種名

	
	上記と同様にご記入ください。

	協力会社①

※1
	業種名

	
	上記と同様にご記入ください。


※1　様式1－4と整合性をとってください。

※2　記入欄が不足する場合は適宜追加してください。

（様式3－1－3）

（3）　SPCのマネジメントについて

SPCのマネジメントの考え方についてA3、1枚以内に記載してください。

	


(様式3－2－1)
２．　資金調達に関する提案書

	(1) 出資について　
出資に関する基本的考え方、出資金額、割合をA4、2枚以内で具体的に記載してください。

百万円

出資金

百万円

出資企業及び出資割合：

様式1－4での表記（代表企業、構成員①、協力会社②等）を用いて記入してください。



（様式3－2－2）


(2)　外部借入等について

外部借入等について、その内訳がわかるよう借入先別に借入条件等を記入してください。

	
	
	
	金融機関名　※
	千円

	
	
	
	借入条件

(借入時期、期間、金利、見直時期、返済条件等)
	

	
	
	
	金融機関名　※
	千円

	外部借入等
	千円
	
	借入条件

(借入時期、期間、金利、見直時期、返済条件等)
	

	
	
	
	その他社債等※
	千円

	
	
	
	発行条件

(発行時期、償還年限、表面利率等)
	


 ※　現在検討している金融機関名あるいは社債内容等について具体的にご記入ください。
※　複数の金融機関あるいは社債を検討している場合には適宜追加して記入してください。



（様式3－3－1）

３．　リスク分担計画書

（1）　リスクの分担に関する基本的な考え方

本事業のリスクに対する基本的な考え方をA3、1枚以内にご記入ください。


（2）　想定するリスクの種類及びこれらのリスクについての対応策

設計・建設段階、維持管理段階に分けて、本事業において具体的に想定しているリスクの種類をご記入ください。また、これらのリスクについての対応策をあわせてA3、1枚以内にご記入ください。

	分類
	主体　※1
	リスクの種類
	検討している対応策　※2

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


※1　企業名称を記入せず、SPCあるいは様式1－4で記述した構成記号（代表企業、構成員①、構成員②、協力会社①等）をご記入ください。

※2　構成員及び協力会社以外の金融機関や保険会社等の業務遂行者（プレーヤー）については、可能な限り具体的な名称をご記入ください。

※3　記入欄が不足する場合は適宜追加してください。

（様式3－3－2）

（3）　保険付保計画

①　保険内容

建設期間中及び維持管理・運営期間中に付保する保険について、その内容について具体的にA3、1枚以内にご記入ください。

	対象期間
	保険の種類（保険名称）
	内　容

	建設期間中
	
	

	
	
	

	維持管理・

運営期間中
	
	

	
	
	


②　その他の保険

上記①の保険以外に保険を付保する場合は、その内容について具体的にA3、1枚以内にご記入ください。

	保険の種類（保険名称）
	内　容

	
	

	
	

	
	


（様式3－4－1）

４．　事業の安全性に対する提案書

（1）　運転資金の増加

事業期間中にサービス購入料の減額など予期せぬ出来事等により運転資金が不足した場合の対応策について、想定される対応策を下記から選択し（複数可）、選択した対応策毎に、その具体的な対応方策を
A3、1枚以内にご記入ください。

	想定される対応策
	ﾁｪｯｸ欄
	
	具体的な対応方策

	スポンサー等による追加出資、劣後ローン
	
	
	

	スポンサー等の信用力による運転資金枠の設定
	
	
	

	配当部分の一部積立て
	
	
	

	  予備費を含めた資金調達（当初）
	
	
	

	　その他
	
	
	


（様式3－4－2）

（2）　修繕費の確保

修繕費は、収入と支出のタイミングが異なりますが、費用の確保などについて、どのような対応策を検討していますか。想定ケースを下記から選択し（複数可）、選択した数に合せてその具体的な対応策を
A3、1枚以内にご記入ください。
経常的修繕

	想定される対応策
	ﾁｪｯｸ欄
	
	具体的な対応方策

	スポンサー等による追加出資、劣後ローン
	
	
	

	スポンサー等の信用力による運転資金枠の設定
	
	
	

	　配当部分の一部積立て
	
	
	

	  予備費を含めた資金調達（当初）
	
	
	

	　その他
	
	
	


（様式3－5－1）

５．SPCの財務状況（民間収益事業を含まない）
(1)損益計算書(民間収益事業を含まない)


((単位：円）
	平成（年度）
	21
	22
	・・・
	 38
	 39
	 40

	
	0
	1
	・・・
	17
	18
	19

	売上高
	　
	　
	・・・
	
	　
	　

	　
	市からの収入
	　
	　
	
	
	　
	　

	
	　
	設計・建設業務の対価
	　
	　
	
	
	　
	　

	
	
	維持管理・運営業務の対価
	　
	　
	
	
	　
	　

	
	　
	　
	　
	
	
	　
	　

	営業費用
	　
	　
	
	
	　
	　

	　
	施設費
	　
	　
	
	
	　
	　

	
	維持管理費等
	　
	　
	
	
	　
	　

	
	　
	建築物保守管理業務費用
	　
	　
	
	
	　
	　

	
	
	建築設備保守管理業務費用
	　
	　
	
	
	　
	　

	
	
	舞台設備保守管理業務費用
	　
	　
	
	
	　
	　

	
	
	植栽・外構等保守管理業務費用
	　
	　
	
	
	　
	　

	
	
	環境衛生・清掃業務費用
	　
	　
	
	
	　
	　

	
	運営費
	　
	　
	
	
	　
	　

	
	
	総合案内業務費用
	　
	　
	
	
	　
	　

	
	
	警備業務費用
	　
	　
	
	
	　
	　

	
	保険料
	　
	　
	
	
	　
	　

	
	　
	　
	　
	　
	
	
	　
	　

	
	一般管理費
	　
	　
	
	
	　
	　

	
	　
	　
	　
	　
	
	
	　
	　

	営業利益
	　
	　
	
	
	　
	　

	営業外利益
	　
	　
	
	
	　
	　

	　
	　
	　
	　
	
	
	　
	　

	営業外費用
	　
	　
	
	
	　
	　

	　
	
	
	
	
	
	　
	

	経常利益
	　
	　
	
	
	　
	　

	特別利益
	　
	　
	
	
	　
	　

	　
	　
	　
	　
	
	
	　
	　

	特別損失
	　
	　
	
	
	　
	　

	　
	　
	　
	　
	
	
	　
	　

	税引前当期利益
	　
	　
	
	
	　
	　

	法人税等
	　
	　
	
	
	　
	　

	
	法人税
	　
	　
	
	
	　
	　

	
	法人事業税
	　
	　
	
	
	　
	　

	
	法人県民税
	　
	　
	
	
	　
	　

	
	法人市民税
	　
	　
	
	
	　
	　

	税引後当期利益
	　
	　
	
	
	　
	　

	累積税引後当期利益
	　
	　
	
	
	　
	　


（様式3－5－2）

(2)利益処分計算書(民間収益事業を含まない)

　(単位：円）
	平成（年度）
	21
	22
	・・・
	38
	39
	40

	
	0
	1
	・・・
	17
	18
	19

	税引後当期利益
	　
	　
	・・・
	
	
	

	前期繰越利益
	　
	　
	
	
	
	

	当期未処分利益
	　
	　
	
	
	
	

	利益準備金繰入
	　
	　
	
	
	
	


	配当支払
	　
	　
	
	
	
	

	次期繰越利益
	　
	　
	
	
	
	


（様式3－5－3）
(3) キャッシュフロー表（民間収益事業を含まない）


(単位：円)
	平成（年度）
	21
	22
	・・・
	38
	39
	40

	
	0
	1
	・・・
	17
	18
	19

	資金調達
	　
	　
	・・・
	　
	　
	　

	　
	資本金
	　
	　
	
	　
	　
	　

	
	借入額
	　
	　
	
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	　
	
	　
	　
	　

	
	
	　
	　
	　
	
	　
	　
	　

	
	
	　
	　
	　
	
	　
	　
	　

	
	当期利益
	　
	　
	
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	
	　
	　
	　

	投資等
	　
	　
	
	　
	　
	　

	　
	事前調査費等
	　
	　
	
	　
	　
	　

	
	設計費
	　
	　
	
	　
	　
	　

	
	建設工事費
	　
	　
	
	　
	　
	　

	
	工事管理費
	　
	　
	
	　
	　
	　

	
	建中金利
	　
	　
	
	　
	　
	　

	
	その他経費
	　
	　
	
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	　
	
	　
	　
	　

	
	
	　
	　
	　
	
	　
	　
	　

	
	
	　
	　
	　
	
	　
	　
	　

	
	
	　
	　
	　
	
	　
	　
	　

	単年度資金収支
	　
	　
	
	　
	　
	　

	返済準備金繰入／（繰戻）
	　
	　
	
	　
	　
	　

	返済準備金繰入後資金収支
	　
	　
	
	　
	　
	　

	利益準備金繰入／(繰戻)
	　
	　
	
	　
	　
	　

	配当
	　
	　
	
	　
	　
	　

	配当後資金収支
	　
	　
	
	　
	　
	　

	配当後累積資金収支
	　
	　
	
	　
	　
	　


（様式3－5－4）

(4)貸借対照表（民間収益事業を含まない）

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　(単位：円)
	平成（年度）
	21
	22
	・・・
	38
	39
	40

	
	0
	1
	・・・
	17
	18
	19

	資産合計
	
	
	・・・
	
	
	

	　
	流動資産
	
	
	
	
	
	

	
	　
	　
	
	
	
	
	
	

	
	
	　
	
	
	
	
	
	

	
	
	　
	
	
	
	
	
	

	
	固定資産
	
	
	
	
	
	

	
	　
	　
	
	
	
	
	
	

	
	
	　
	
	
	
	
	
	

	
	
	　
	
	
	
	
	
	

	
	
	　
	
	
	
	
	
	

	負債・資本合計
	
	
	
	
	
	

	　
	負債合計
	
	
	
	
	
	

	
	　
	流動負債
	
	
	
	
	
	

	
	
	　
	　
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	　
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	　
	
	
	
	
	
	

	
	
	固定負債
	
	
	
	
	
	

	
	
	　
	　
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	　
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	　
	
	
	
	
	
	

	
	資本合計
	
	
	
	
	
	

	
	　
	資本金
	
	
	
	
	
	

	
	
	利益準備金
	
	
	
	
	
	

	
	
	　
	　
	
	
	・・・
	
	
	

	
	
	
	　
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	　
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


様式3－5－1～様式3－5－4においては

※1　他の様式と関連のある項目の数値は、整合性の取れる形でご記入ください。

※2　物価変動を除いて計算してください。

※3　A3横書きで記入してください。また、MS-Excel(2003)に計算式及び関数式がわかる形でCDに保存の上、提出してくだ

さい。
※4　上期は4月～9月末までとし、下期は10月～翌年3月末までとします。

※5　維持管理・運営業務提案書と整合性を取ってください。

（様式3－6－1）

６．SPCの財務状況（民間収益事業のみ）

(1)収支計画書（民間収益事業のみ）

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　(単位：円)
	平成（年度）
	21
	22
	・・・
	38
	39
	40

	
	0
	1
	・・・
	17
	18
	19

	収入
	　
	　
	・・・
	　
	　
	　

	　
	　
	　
	　
	
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	
	　
	　
	　

	支出
	　
	　
	
	　
	　
	　

	　
	土地借地料・使用料
	　
	　
	
	　
	　
	　

	
	　
	土地借地料
	　
	　
	
	　
	　
	　

	
	
	使用料
	　
	　
	
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	
	　
	　
	　

	収支
	　
	　
	
	　
	　
	　


（様式3－6－2）

(2)資金調達及び投資計画（民間収益事業のみ）

(単位：円)
	平成（年度）
	21
	22
	・・・
	38
	39
	40

	
	0
	1
	・・・
	17
	18
	19

	資金調達
	　
	　
	・・・
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	
	　
	　
	　

	投資
	　
	　
	
	　
	　
	　

	　
	土地借地料・使用料
	　
	　
	
	　
	　
	　

	
	　
	土地借地料
	　
	　
	
	　
	　
	　

	
	
	使用料
	　
	　
	
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	
	　
	　
	　

	資金調達－投資
	　
	　
	
	　
	　
	　


様式3－6－1～3－6－2においては

※1　物価変動は除いて計算してください。

※2　A3横書きで記入してください。また、MS-Excel(2003)にて作成し、算式及び関数式がわかる形でCDに保存の上、提出してください。

※3　他の様式と関連のある項目の数値は､整合性の取れる形で記入してください。また、諸経費、余裕金運用益、その他項目等の算出根拠を別紙として記入してください。

※4　可能な範囲で詳細に記入してください。

※5　収入、費用項目は、適宜追加のうえ、ご記入ください。

※6　金利は、1年単利で計算してください。

(様式3－7－1)
７．SPCの財務状況(民間収益事業を含む)
(1)損益計算書

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　(単位：円)
	平成（年度）
	21
	22
	・・・
	38
	39
	40

	
	0
	1
	・・・
	17
	18
	19

	売上高
	
	
	・・・
	
	
	

	　
	市からの収入
	
	
	
	
	
	

	
	　
	設計・建設業務の対価
	
	
	
	
	
	

	
	
	維持管理・運営業務の対価
	
	
	
	
	
	

	
	民間収益施設運営収入
	
	
	
	
	
	

	営業費用
	
	
	
	
	
	

	　
	施設費
	
	
	
	
	
	

	
	維持管理費等
	
	
	
	
	
	

	
	　
	建築物保守管理業務費用
	
	
	
	
	
	

	
	
	建築設備保守管理業務費用
	
	
	
	
	
	

	
	
	舞台設備保守管理業務費用
	
	
	
	
	
	

	
	
	植栽・外構等保守管理業務費用
	
	
	
	
	
	

	
	
	環境衛生・清掃業務費用
	
	
	
	
	
	

	
	運営費
	
	
	
	
	
	

	
	　
	総合案内業務費用
	
	
	
	
	
	

	
	
	警備費用
	
	
	
	
	
	

	
	民間収益施設運営費用
	
	
	
	
	
	

	
	　
	土地借地料・使用料
	
	
	
	
	
	

	
	
	上記以外費用
	
	
	
	
	
	

	
	保険料
	
	
	
	
	
	

	
	　
	　
	
	
	・・・
	
	
	

	
	一般管理費
	
	
	
	
	
	

	
	　
	　
	
	
	
	
	
	

	営業利益
	
	
	
	
	
	

	営業外利益
	
	
	
	
	
	

	　
	　
	
	
	
	
	
	

	営業外費用
	
	
	
	
	
	

	　
	支払利息
	
	
	
	
	
	

	
	
	　
	
	
	
	
	
	

	経常利益
	
	
	
	
	
	

	特別利益
	
	
	
	
	
	

	　
	　
	
	
	
	
	
	

	特別損失
	
	
	
	
	
	

	　
	　
	
	
	
	
	
	

	税引前当期利益
	
	
	
	
	
	

	法人税等
	
	
	
	
	
	

	　
	法人税
	
	
	
	
	
	

	
	法人事業税
	
	
	
	
	
	

	
	法人県民税
	
	
	
	
	
	

	
	法人市民税
	
	
	
	
	
	

	税引後当期利益
	
	
	
	
	
	

	累積税引後当期利益
	
	
	
	
	
	


(様式3－7－2)
(2) 利益処分計算書(民間収益事業を含む)

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　(単位：円)
	平成（年度）
	21
	22
	・・・
	38
	39
	40

	
	0
	1
	・・・
	17
	18
	19

	税引後当期利益
	
	
	・・・
	
	
	

	前期繰越利益
	
	
	
	
	
	

	当期末処分利益
	
	
	
	
	
	

	利益準備金繰入
	
	
	
	
	
	

	配当支払
	
	
	
	
	
	

	次期繰越利益
	
	
	
	
	
	


(様式3－7－3)
(3)キャッシュフロー表（民間収益事業を含む）

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　(単位：円)
	平成（年度）
	21
	22
	・・・
	38
	39
	40

	
	0
	1
	・・・
	17
	18
	19

	資金調達
	
	
	・・・
	
	
	

	　
	資本金
	
	
	
	
	
	

	
	借入額
	
	
	
	
	
	

	
	　
	　
	
	
	
	
	
	

	
	当期利益
	
	
	
	
	
	

	
	　
	
	
	
	
	
	

	投資等
	
	
	
	
	
	

	　
	事前調査費等
	
	
	
	
	
	

	
	設計費
	
	
	
	
	
	

	
	建設工事費
	
	
	
	
	
	

	
	工事管理費
	
	
	
	
	
	

	
	建中金利
	
	
	
	
	
	

	
	その他経費
	
	
	
	
	
	

	
	　
	　
	
	
	
	
	
	

	単年度資金収支
	
	
	
	
	
	

	返済準備金繰入／（繰戻）
	
	
	
	
	
	

	返済準備金繰入後資金収支
	
	
	
	
	
	

	利益準備金繰入／(繰戻)
	
	
	
	
	
	

	配当
	
	
	
	
	
	

	配当後資金収支
	
	
	
	
	
	

	配当後累積資金収支
	
	
	
	
	
	


(様式3－7－4)

(4)貸借対照表（民間収益事業を含む）

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　(単位：円)
	平成（年度）
	21
	22
	・・・
	38
	39
	40

	
	0
	1
	・・・
	17
	18
	19

	資産合計
	
	
	・・・
	
	
	

	　
	流動資産
	
	
	
	
	
	

	
	　
	　
	
	
	
	
	
	

	
	
	　
	
	
	
	
	
	

	
	
	　
	
	
	
	
	
	

	
	固定資産
	
	
	
	
	
	

	
	　
	　
	
	
	
	
	
	

	
	
	　
	
	
	
	
	
	

	
	
	　
	
	
	
	
	
	

	
	
	　
	
	
	
	
	
	

	負債・資本合計
	
	
	
	
	
	

	　
	負債合計
	
	
	
	
	
	

	
	　
	流動負債
	
	
	
	
	
	

	
	
	　
	　
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	　
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	　
	
	
	
	
	
	

	
	
	固定負債
	
	
	
	
	
	

	
	
	　
	　
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	　
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	　
	
	
	
	
	
	

	
	資本合計
	
	
	
	
	
	

	
	　
	資本金
	
	
	
	
	
	

	
	
	利益準備金
	
	
	
	
	
	

	
	
	　
	　
	
	
	・・・
	
	
	

	
	
	
	　
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	　
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


様式3－7－1～様式3－7－4において

※1　物価変動は除いて計算してください。

※2　A3横書きで記入してください。また、MS-Excel(2003)にて作成し、算式及び関数式がわかる形でCDに保存の上、提出してください。

※3　他の様式と関連のある項目の数値は､整合性の取れる形で記入してください。また、諸経費、余裕金運用益、その他項目等の算出根拠を別紙として記入してください。

※4　可能な範囲で詳細に記入してください。

※5　収入、費用項目は、適宜追加のうえ、ご記入ください。

(様式3－8)
８．　資金管理方針

口座管理や資金管理に関する基本方針及び考え方をA4、1枚以内にご記入ください。

	





※1　融資団は融資を予定している場合にのみ記載すること。





※　外部借入等については必要な場合のみ、記載し提出すること。
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事業契約





協力会社①


（設計）





協力会社②


（運営）











(返済)





出資





(融資)





出資





出資





委託





委託





構成員②


（維持管理）





構成員①


（建設）





代表企業


（建設）





融資団　※1





大分市





ＳＰＣ（事業者）





提案受付番号：
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